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[摘要 ]公司治理和内部控制是文献中经常出现的两个概念 ,它们既有区别又有联系。公司治理针对所有者与
经营者之间的委托代理问题 ,其目的是对经营者形成一种激励约束机制 ,主要涉及法律层面的问题 ;内部控制
针对经营者和次级员工 (一般管理者和其它员工)的委托代理关系 ,其目的是对次级员工形成一种激励约束机
制 ,主要涉及企业内部管理制度层次的问题。公司治理是内部控制的基础 ,内部控制是实现公司治理目标的
保证。
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一 　公司治理

根据利润敏感性分析的标准模型以及上述修正的利润模型 ,证券公司可以对利润的敏感性在以下方面做
出分析 :

(一)各因素的敏感性分析
1、价格的利润敏感分析。经纪业务的价格 = 佣金收取率 3 (1 - 营业税金及附加比例 - 手续费返还比例)

分析方法 :很明显 ,营业税金及附加比例是常数 ,可以不予考虑 ;影响价格的因数是手续费返还比例。可
以以手续费返还对经纪业务价格的影响作为中间变量 ,继而分析手续费返还比例对利润的敏感度 ;应用价格
的敏感度指标预测手续费返还比例的变动对利润的影响大小 ,确定合理的返还比例 ;也可结合手续费返还对
提高交易额 (表现为本单位的市场占有率)的效果分析手续费返还与交易额两因数变化对利润的综合影响。

2、单位变动成本的敏感度分析。经纪业务的单位成本是 :列为变动成本的营业费用占手续费收入的比
例。分析方法 :可以定量分析费用控制的效果和费用的实际发生与预算比例的差额对利润变动的影响程度。

3、业务量的利润敏感度分析。经纪的业务量是 :深沪市场总成交额 3 公司市场占有率
分析方法 :很明显 ,影响业务量的变动因数是市场总成交额和公司市场占有率。可以根据业务量的利润

敏感度指标 ,分析公司市场占有率变动对利润的影响程度 ,也可以分析深沪市场总成交额变化对利润的影响
程度 ,还可以定量分析两者同时变动时对利润的综合影响。

4、固定成本的利润敏感度。固定成本指与经纪业务收入基本不成比例相关的 ,归入固定成本的营业费用。
分析方法 :根据固定成本的利润敏感度 ,可分析固定成本变动对利润的影响。需要强调的是 ,固定资产购

置和装修支出 ,按一定年限摊销 ,其摊销额是固定成本的一部分 ,根据固定成本的利润敏感度 ,可定量分析由
于资本性支出增加引起固定成本变动 ,最终影响利润变动的程度 ,判断在现有的固定成本水平下 ,增加多少投
入 ,同时要带来多少交易额 (相同的市场条件下 ,实际上是市场占有率的提高)才划算 ;由于设备的更新和营业
面积的扩大 ,会使营业费用增加 ,同时使交易额 (实际上是市场占有率) 增加 ,如果市场成交量发生变动 ,可以
利用以上因数的利润敏感度 ,分析在增加一定固定投入情况下 ,预测市场作何变动时 ,某一营业单位利润变动
幅度和盈亏平衡情况 ,以供作固定资产投资决策 (包括是否装修决策和是否增加电脑等设备)参考。

(二)敏感性分析在证券公司的运用
分析影响利润变动的各因素对利润敏感度 ,对于证券公司的经营管理和利润预测有实际的意义。可以对

影响利润的各因素做敏感性分析 ,包括深沪总成交额、市场占有率、佣金收取率、手续费返还比例、变动成本、
固定成本、固定资产投入、装修支出 (折旧和摊销影响固定成本) 等对利润和单个影响和综合影响。对敏感度
高的因素 ,应当给予更多的关注。具体而言 ,可以先以公司某一时期的历史数据测算出影响利润变动各因素
的利润敏感度指标 ,然后根据测算的利润敏感度指标预测期后单个和多个因素变动的利润变动程度 ;也可以
利用利润敏感度指标测算为实现既定的目标利润率应采取的单项或综合的措施。

通过上述分析 ,本文至少可以得出以下 3 个结论 : (1) 单价的敏感度指标总是最高 ,即手续费返还比例的
变动引起利润变动幅度最大。手续费返还应引起管理层的极大关注 ,在管理中应严格控制手续费返还 ; (2)业
务量的敏感度指标不可能最低 ,较固定成本的敏感度为高 ,这一结论可以通过对修正的证券公司利润模型进
行数学推理得出 ; (3)通过增加固定性投入来增加交易额获取利润的方法风险最大。较高的固定成本会放大
固定成本和交易额的利润敏感度 ,加大经营杠杆系数 ,增加证券公司的经营风险。在增加固定成本的情况下 ,
如果公司市场占有率不能同步增长 ,或者市场情况不好使得市场交易额不能同步增加 ,将会导致利润的大幅
降低 ,甚至亏损。故证券公司的管理层应谨慎对待固定性投入 ,尤其是在目前 ,证券公司以网上交易为主的非
现场交易日益增加 ,固定性投入更应有长远打算。
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