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　　摘要 :通过运用博弈论对工程建设中采购双方进行分析 ,指出传统采购模式的缺点 ,同时提出新的动态联盟采

购模式 ,并介绍动态联盟采购模式的构建流程。
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　　在整个工程建设项目的成本中 ,材料费用占的

比例极高 ,大多数项目中占到了 70 %左右 ,因此处

理好材料的采购问题对整个工程项目的建设非常重

要。在工程建设中 ,有时是承包商 (施工单位)负责

材料的采购 ,有时是业主负责材料的采购 ,不管那种

情况 ,均在本文讨论范围之内。

(在传统采购模式条件下 ,双方的竞争大于合

作 ,材料安全库存水平高 ,材料质量往往得不到保

障 ,双方极易发生纠纷 ,质量验收检查也是一项必不

可少的工作 ,从而导致采购成本过高。本文通过对

采购双方进行博弈分析 ,发现采购双方自发的均衡

策略可以改进 ,可以采取合作的方式 ,即形成动态联

盟采购模式 ,从而实现双赢。

1　工程建设中采购双方博弈分析

111　传统工程建设采购模式的特点

在传统采购模式条件下 ,物资采购部门根据项

目的进度计划和材料需求计划 ,随时核对材料库存

水平 ,当发现库存不能满足生产需要时 ,物资采购部

门就要与材料供应商进行磋商和交易 ,最后供应商

将材料送至施工现场。采购的重点常放在如何与供

应商进行商务贸易的活动上 ,特别是比较重视交易

过程中供应商的价格比较 ,通过供应商的价格竞争 ,

从中选择价格最低的作为合作者。质量、交货期都

是通过事后把关的办法来控制。因此 ,这种方式中

双方的竞争大于合作 ,材料安全库存水平高 ,材料质

量往往得不到保障 ,双方极易发生纠纷 ,质量的验收

检查也是一项必不可少的工作 ,这些都导致采购成

本过高。

112　博弈概述

1)概念。博弈是指一些个人、队组或其它组织 ,

面对一定的环境条件 ,在一定的规则下 ,同时或先

后 ,一次或多次 ,从各自允许的行为或策略中进行选

择并加以实施 ,各自取得相应结果的过程[1 ]。

2)分类。在工程项目建设过程中的博弈可分为

两类 :合作和不合作。合作是博弈双方通过谈判 ,按

照有关协议在以后的交易中双方的行为都能为对方

所接受。不合作即博弈双方因利益冲突不能达成协

议或达成协议后背叛协议。

113　工程建设中采购双方博弈分析

1)模型的建立。①模型假定 :双方没有达成协

议 ;双方都是理性的 ;双方对对方的决策信息完全不

清楚 ;双方的决策同时进行。②参与者 :采购方 ,供

应方。③策略空间 :双方均有不合作与合作两策。

④支付 :当双方都采取合作策略时 ,双方收益均为

t ;当一方合作、另一方不合作 ,收益分别为 t - n (合

作方)和 t + n (非合作方) ;若双方都不合作则双方

收益均为 t - x。假定 n、x均大于 0 ,且 n > x。支付

矩阵如表 1所示。

2)一次博弈的纳什均衡解的求取及分析。在上

述假定下 ,该博弈是非合作的 ,若该博弈进行一次 ,

则该博弈为一典型的囚徒困境模型 ,其纳什均衡策
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略为 (不合作 ,不合作) ,双方的支付向量为 ( t - x , t

- x) 。这种博弈结果在传统采购模式下得到了充

分的反应。但我们可以看出 ,如果双方都选择合作 ,

其支付要大于都不合作 ,也就是说 ,整个纳什均衡并

非是他们的帕累托最优策略。如果改变模型的第一

个假设 ,即双方采取合作的方式 ,达成合作协议 ,也

就是采取动态联盟的采购方式 ,那么在博弈中就可

以得到如上的 ( t , t)的收益 ,实现双赢。
表 1　采购双方支付矩阵

采购方
供应方

不合作 合作

不合作 t - x , t - x t + n , t - n

合作 t - n , t + n t , t

　　3)多阶段重复博弈分析。在上述假设条件下 ,

再进行如下与实际情况相符合的假定 :假定在交易

过程中假如你合作则我也合作 ;你不合作则我也不

合作 ;业主和承包商在每一次合作后 ,双方都以概率

为 P的可能进行着下一次的合作。这样的话 ,如一

方 (如采购方)合作 ,承包商采取不合作收益为 t +

n ,但承包商以后的收益为 0 ,总期望收益为 t + n;如

果承包商守信采取合作则收益为 t ,且有 P的概率

在下一次合作中得到 t 的收益 ,再下一次有 P2 的概

率得到 t的收益 ,这样随着博弈的不断重复 ,这时承

包商总的期望收益为 :

t + t P + t P2 + t P3 + ⋯=
t

1 - P
(1)

这对采购方也成立。从上式可看出 ,长期来说 ,

只要双方采取合作的概率和程度 P越大 ,双方所得

到的期望收益就越大 ,因此进行合作 ,建立动态联盟

是双方长期博弈的必然趋势[2 ]。

2　工程建设中动态联盟采购模式的构建

211　动态联盟的概念及其优点

1)概念。动态联盟是两个或两个以上的企业或

者特定事业部和职能部门 ,为实现某种共同的目标 ,

通过公司协议或联合组织等方式而结成的一种网络

式联合体 ;是那些欲结盟的企业在自愿互利的原则

下 ,出于降低交易费用 ,减少不确定性 ,实现优势互

补等目的 ,以契约方式结合起来的共同提高企业市

场竞争力的合作模式。而目标一旦完成 ,联盟即解

体[3 ]。

2)工程建设中动态联盟采购模式的优点。总的

说来 ,承包商和供应商组建动态联盟能够实现双方

的双赢 ,主要有如下一些优点 : ①承包商方面 :降低

了承包商的库存水平 ,从而大大降低了各种库存费

用 (如保管费 ,二次搬运费等) ;减少和消除了对购进

材料的检查工作 ;供应商数目少 ,有利于提高承包商

对采购的控制能力 ;能使承包商专注于核心业务 ,不

必为材料问题分神。②供应商方面 :增加了对未来

需求的可预见性和可控制能力 ,长期的合同关系使

供应计划更加稳定 ;降低了供应商的库存水平 ;提高

了供货效率 ,降低了供货成本。

可见动态联盟能使采购双方都获利 ,因此双方

都有动力建立动态联盟。

212　动态联盟采购模式构建的基本思想与流程

1)基本思想。动态联盟的着眼点是快速响应市

场的需求 ,有一个共同的目标 ;动态联盟特别强调双

赢思想 ,强调盟员企业相互信任 ,信息共享 ,共担风

险 ,共享收益 ;各联盟企业必须具备并能为联盟贡献

有别于他人的独特的核心竞争力 ;动态联盟是面向

机遇的临时联盟 ,时效性强 ,任务一旦完成 ,联盟即

解散 ;奉行“可以借用 ,何必拥有”的理念 ,企业在特

定的经营机遇下缺乏某种能力 ,不是去永久购置它

而是寻求拥有该能力的伙伴 ;必须有一个核心企

业———盟主[4 ]。

2)基本流程。动态联盟中必须有一个核心企

业———盟主 ,动态联盟采购模式中 ,采购方理所当然

应该是盟主 ,因此以下主要从承包商的角度考虑联

盟组建过程。构建动态联盟采购模式主要有如下步

骤 :①目标需求与自身能力分析。当一个工程建设

的市场机会出现时 ,就应进行自身目标需求和能力

的评估分析 ,看是否需要建立长期的战略联盟 ,若需

要 ,则继续下一步骤。②选择联盟伙伴。联盟伙伴

的选择是动态联盟成功的关键 ,因此必须相当谨慎。

进行评估选择时应遵循如下几个原则 :核心能力原

则。要求参加动态联盟的企业必须具有并能为联盟

贡献自己的核心能力 ,而这一能力又正是联盟确实

所需要的 ;总成本核算原则。动态联盟总的实际运

作成本应不大于个体独立完成的全部所有内部费

用 ;风险最小化原则。各企业通常有不同的组织结

构和技术标准 ,不同的企业文化和管理理念等 ,这些

因素大大增加了联盟中的管理和合作风险。因此在

伙伴选择时必须认真考虑风险问题 ,尽量使联盟风

险降到最低。③确定利益和风险分配方法 ,并签订

协议。挑选出合适的联盟伙伴后 ,接下来的工作便

是联盟企业之间资源的重组和利益的重新分配。采

购方与供应方之间的责权利必须通过一系列严格的

合同协议加以确定。供应商所承担的责任和风险必
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须要有相应的利益作为保证 ,以增强其合作的积极

性。实际上。合理严格的利益和风险分配机制是项

目联盟能否顺畅且长久运行的保证。④组织实施。

组建的基本流程图如图 1所示。

图 1　动态联盟采购模式构建流程图

213　动态联盟采购模式中须注意的问题

1)联盟建立的时间须较早。在招投标方式中 ,

采购方在定标前就应该开始选择联盟伙伴的工作 ,

因为定标后留给供应方准备的时间并不多 ,若此时

再急急忙忙选择供应商 ,其结果很可能是找不到联

盟伙伴 ,即使勉强找到也可能不是最理想的供应商。

2)要特别注意联盟的协调和信息沟通问题。作

为核心企业的采购方要在协调中起主导作用 , 加强

与供应商的信息交流与共享。并且协调的过程应贯

穿项目联盟组建、运行及解体的整个生命周期。同

时要加强企业信息化建设 ,构建企业局域网。采购

方与供应商之间的协调和沟通都有赖于信息的及时

传递和反馈。

3)注意联盟内部风险 ,特别是道德风险。很多

联盟企业的失败不是因为双方的技术能力而是因为

双方的机会主义倾向和经营分歧所带来的巨额联盟

成本。在组建联盟初期就要充分考虑到联盟中的机

会主义行为和将要发生的高昂的交易成本 ,通过完

整而周密的协议可以在很大程度上减少这种风险。

3　结论

通过对材料供应双方的博弈分析 ,我们发现采

取动态联盟采购模式是可行的 ,而且对双方都是有

利的 ;以供应双方之间的一整套完整的协议为保证 ,

在双方之间建立动态联盟采购模式 ,可以使双方实

现双赢。
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Study on Dynamic Collaboration Purchasing Pattern in Engineering

Construction based on Game Theory
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Abstract : After analyzing t he game between t he two sides of purchasing in engineering const ructions wit h game t heory in t his paper , it firstly

point s out t he defect s of t raditional purchasing pattern , and t hen proposes t he new dynamic collaboration purchasing pattern and it s founding

process1
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29

技术经济　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　第 26卷　第 11期


