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石油销售企业配送网络优化研究

郑玉 华
,

罗东坤

中国石 油大学 北京 工 商管理学院
,

北京

摘典 我国石 油摘位企业 的 限退 网络运 管效率较低
,

互 禽对其进行重祈挽划和整合
, 以 降低成品 油 流通 成本

。

通过构建一 个液合规划模型
,

得到此送可行方 案集及其流通成本集 再运 用模栩 蛛合评利 法
,

对可 行方 进行定性

评价 , 录后利 用数位 史换将两种评价结果相结合
, 以 此确 定此送 网络的最优化布局

。

关 询 此送网络 , 配送中心 , 混合规划 模糊综合评判

中 分类号 文橄标志码

我国成品油销售主要通过炼厂一配送中心一加

油站三个环节
、

两次配送来完成
,

由于建设之初缺乏

科学设计和长远规划
,

各地区销售公 司中普遍存在

配送中心运营效率低
、

配送砚盖 区域相互重益 以及

配送半径不合理的现象
,

从而使我国的成品油流通

成本远高于世界平均水平
。

随着国内成品油零售市

场的逐步开放以及业务竞争的加剧
,

各销售公司觅

需在所属区域内整合配送 中心 和优化配送 网络
,

以

降低成品油的流通成本
,

增强企业的竞争力
。

对配

送网络进行优化
,

需要将定 计算和定性分析相结

合
。

定 计算以总费用最小为 目标建立模型
,

主要

用于确定配送 中心布局 和配送路径优化 的可行方

案
,

并对不同方案的成本效益水平进行测算 定性分

析则是通过借助专业人员判断对影响配送网络的其

他因素进行分析
,

以保证配送 网络能够满足销售企

业未来发展的需要
。

送中心到加油站 运费
。

成本模型

现假设 ①配送中心的固定运营成本
、

加油站需

求 和配送中心的周转能力已知 ②炼厂到配送中

心
、

配送中心到加油站的配送费为配送 的线性函

数
,

配送中心的变动运营成本为流 的凹函数
。

建立配送中心总费用最小化模型如下

, 一 名名艺 几 。 句

奋昌 云

艺
‘ ‘ ‘

艺
‘ ‘

习习 、 , 一 , , ,

‘一 ,

去 ‘

名
‘ 一 艺

。 一 ‘ ,
‘ , , , ,

,、

⋯
咨‘

配送网络优化的定 分析

成品油流通成本可分为固定成本和变动成本
。

固定成本是配送中心的固定运营费用 职工工资
、

公

积金和福利费
、

修理费
、

土地使用费
、

物业费等
。

变

动成本包括配送中心的变动运营费用 材料费
、

嫩料

费
、

装卸费
、

检验费
、

差旅费
、

保险费
、

水电费等
,

一

次配送 由炼油厂到配送中心 运费
,

二次配送 由配

艺习 、 簇 从
‘ , ‘一

, , , ·

习习孔 一 几 , 一 , , ,

其中
、 、

分别为炼厂
、

配送 中心
、

加油站的

数 目

几 为第 个炼厂到第 个配送 中心 的单位运

费
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, 为第 个配送 中心到第 个加油站的单位运

费
、 为第 个炼厂经第 个配送中心向第 个加

油站的配送

丫
, ‘

分别为第 个配送 中心 的固定运营成本

和变动运营成本率
,

分别为第 个油库的周转量和周转能力

为效率提高时边际成本的递减率

为第 个炼厂的供应能力 ,

, 为第 个加油站的需求量

‘ 一 变量
】

配送中心 运营

配送中心 关闭

目标函数 表示总成本最小
,

约束 表

示炼厂供给量 的限制
,

约束 表示配送 中心 的

周转 的限制
,

约束 表示所有加油站的需求

都能够得到满足
,

约束 表示炼厂
、

配送 中心
、

加油站的流 关系
。

成本模型求解

模型求解可参照 文献 「〕给出的启发式算法

每次由备选配送中心选 尸 个作组合
,

这类组合共有

个
,

各组合中所含被选配送中心下标集用 表示
。

设定两个过建条件

习
‘

习几

习从 《 从
, ‘ ‘

若满足过滤条件
,

则集合为可行方案 否则为不

可行方案
。

经以上筛选后
,

得到个数《 的可行方

案集
。

对每个可行方案集配送方案和费用 总额的求

解过程如下

找出从炼厂经配送中心到加油站 的最小费

用 。 ,

其 标记为 “ , 。

解 。 对应的运输问题

计算配送中心流 。 一 名 留
, 、 验

证 《 从 是否成立 若成立
,

转人步骤
,

不成

立则转人下一可行方案
。

计算僧州几 。十 刀
· ‘ , ,

记录其下

标为 咔 ” ,

对 片 对 应 的运 输 问题 求 最 优 解
, ’ 。

计算 黔‘ , 一 习 犷
, , ,

若 等式
‘ ,

川 ’成立
,

则已经得到可行方案的最优解 即最优

配送方案 若不成立则以 片‘ , 代替 , 转人步骤

继续计算
,

直到得出最优解
。

配送网络优化的定性分析

通过定量计算
,

得到配送 中心布局的可行方案

集
, , , ‘ ,

流通成本集
, ,

,

以及与之相对应的配送路径集 。二 流通成本

是衡 配送网络效率的重要指标
,

但是在对配送 网

络进行优化的过程中
,

还需要综合考虑配送 中心墓

础设施和配送网络的可持续发展条件方 面的因素
,

以使得配送网络的优化结果能够满足石油销咨企业

未来业务发展的需要 本文运用模糊综合评判法对

这些定性指标进行评价
,

具体步骤如下

构造三个层次的评价指标体系 一 “ , , ,

, ,

如图 所示
。

构造判断矩阵
。

针对上一层某一因素而言
,

将本层次与之有关的因素进行两两 比较
,

聘请有关

专家采用 一 标度法对其进行评价
。

确定单层次权重
。

根据判断矩阵
,

求出其最

大特征根 又
。

属于 几 的标准化特征 向

,
,

二
,

供 厂 即为本层 因素对 于上一层因素重

要程度 即权重 的一个组合

一致性检验
。

利用一致性检验指标 二

,

一般来说
,

只要 镇 就可以通过
。

如

几盛

十 习丫

习名名 ‘ 从 从 名认 砚
几一 〔 一 〔‘

人 一

一

名名 、 簇
,

名习 、 一 , ,

一

, , ,

, , ,

名 、 一 习 、 一 ‘ ,

任
山一 一

得到其初次最优解 留
。

果没有通过一致性检验
,

则以权值的比率 二‘

叭 为

元素构造矩阵
,

在此基础对偏差矩阵〔 。 一 ‘

哟

〕最大元素所在位 对应的判断进行修改

建立评语集 。 , 跳 ,

‘
,

对于评价指标
岭 分别给出评语 劝 的隶属度

,

得到隶属度向 ‘ 二

,
,

兔
,

、
。

建立模糊隶属度矩阵 一 介
。

即把

针对每个单因素评价的隶属度向 结合起来
。

得出各方案的综合评定结果
,

即
·

,

将所有方案的评定结果标准化后作为定性评价

的权重向 , , ,
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配配送中心的荃础设施条件件件 配送网络的可持续发展性性

存存存存 配配配 员员员 忿忿忿忿忿忿忿忿忿忿忿储储储储 送送送 工工工 的的的 信信信 环环环 发发
设设设设 工工工 综综综 息息息 境境境 展展
施施施施 其其其 合合合 管管管 传传传 合合合 空空
状状状状 装装装 寮寮寮 理理理 递递递 理理理 间间
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目标层

准则层

子准则层

图

配送网络优化方案综合评价

评价的层次结构模型

心布局的不同可行方案及其成本构成情况 表

衰 配送中心

定 评价结果为各可行方案的成本额
,

属于越

小越优型指标
,

而定性评价的结果是越大越优型指

标
,

为了使两种评价的结果具有一致性和可累加性
,

首先对定 评价结果进行倒数处理
, 。

工 一 六 ‘一 ‘
, ,

“
·

‘ ,

其中 只 为可行方案 的定 评价结果
,

即方案

总物流成本
。

对 建立构造矩阵

固固固定成本本 史动成本本 最大周转全全

元 年 元 叱 叱 年

七七送 中心

配配送 中心

配配送 中心
。

衰 加油站招求 吨 年 和炸厂到加油站二次

配送单位场费 《元 吨 》

,

毛 ,

, 爪

几

不 爪

讯

爪

工 讯

构造矩阵 足
,

其最大特征值 入

,

且具有一致性
,

因此可将其标准化后 的权 向量
,

作为定 评价相对权向量
。

运用德尔菲法综合有关专家的意见确定定量和

定性评价在综合评价中的权重
, ,

则综合评价结

果为

关 ” ‘ · ‘

综合评价指标 共 越大
,

方案越优
。

实例及分析

某销售大区 由两个炼厂
,

提供成品油
,

炼

厂 到配送中心
、

的单位运费分别为 元

吨和 元 吨
,

炼厂 到配送 中心 的单位运 费

为 元 吨 该销售区城内共有 个加油站 具体

数据见表
。

现决定对配送网络进行优化
,

关闭低

效配送中心
,

重新确定配送方案 取 二 。 ,

根据

本文
,

费用模型
,

可 以得出销售区 内配送 中

加加 油站站

盆盆华华 盆盆 卿卿
言言求全全全

月月 , ‘‘‘

仁仁进 中心

肚肚进 中心

吮吮进 中心

加加 油站站 门 、、 , 、、 几、、

叮
禽禽求全全 妥妥妥妥二妥

今今进 中心

此此进 中心

今今进 中心

衰 运葬结

方方 是是 方案案 圈定成本本史动成本本 总成本本

否否 可行行 编号号号号号 万元 万元 万元

可可行行
一 , 一 、‘ , 司司 。 , 司司

阵阵阵阵州州州州州州州州州州州州州州州州七七七七七何何阵伺伺伺伺伺
可可行行 关闭闭

。 ,

一一

卜州州运运运运运州州州州州州
可可行行 巨州州关闭闭运州州
可可行行

电 巴‘ , 口口 , 吐 , 几 关闭闭
陌陌陌陌勺勺阵伺伺伺伺伺伺

可可行行 阵州州关闭闭关闭闭

不不可行行行 关闭闭阵州州关闭闭闭闭闭

可可行行 关闭闭关 闭闭阵州州
由本文 可 以求出六个可行方案定 评价标准

化权 向量 为
, , , ,

, 。

根据模糊综合评判法对六个可行方案的评分为
, , , , , 。

取
,

一 则
,

由本文 可以得出定性

定 综合 评 价 结 果 为
, , ,
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, , 。

可见
,

若仅考虑费用因素
,

则最后应选择方案
,

而综合考虑多种因素后
,

方案

为最佳选择
。
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。

最后对可行方案物流成本建立构造矩阵

并求相对权重
,

使其与定性分析的结果相统一
,

从而
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合评价结果
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