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　　摘要 :在新的技术条件下 ,现代企业获取竞争优势的途径已经超出了单一业务单元规范化管理 ,竞争的范围逐

步扩展到整个产业链 ,乃至多个产业链系统的交错关联中。本文以循环经济理论的视角 ,对企业产业链整合中创造

协同效应的机制进行了实证分析。
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　　产业链描述的是厂商内部和厂商之间为生产

最终交易的产品或服务所经历的价值增殖的活动过

程 ,它涵盖了商品或服务在创造过程中所经历的从

原材料到最终消费品的所有阶段[1 ]。一个企业所能

向顾客提供的价值 ,不仅受制于其自身的能力 ,而且

还受产业链其它环节能力的制约。因此 ,现代企业

获得竞争优势 ,不仅仅局限于提高自身能力与扩大

资源的范围 ,还扩展到产业链上下各环节的系统协

同整合中。

1　循环经济视角下的产业链整合

循环经济是一种新的发展理念 ,是一种新的经

济增长方式 ,更是一种新的污染治理模式。在循环

经济理论的指导下 ,产业链整合产生了全新的模式。

111　循环经济理论视角

我国现阶段发展循环经济的首位目标是提高资

源利用率 ,可以说 ,循环经济是兼顾发展经济、节约

资源和保护环境的一体化战略。循环经济是一种以

资源的高效利用和循环利用为核心 ,以“减量化、再

利用、资源化”为原则 ,以低消耗、低排放、高效率为

基本特征 ,符合可持续发展理念的经济增长模式 ,是

对“大量生产、大量消费、大量废弃”的传统增长模式

的根本变革[2 ]。

国际经验表明 ,从低收入国家步入中低收入国

家行列的阶段 ,对任何国家的成长来说都是一个极

为重要的历史阶段 ,它既是一个“黄金发展时期”,又

是一个“矛盾凸现时期”。特别是随着经济快速增长

和人口不断增加 ,水、土地、能源、矿产等资源不足的

矛盾会越来越突出 ,生态建设和环境保护的形势日

益严峻。这个时期的显著特点是包括能源、交通和

通信设施在内的基础设施建设的加强 ,推动第二产

业的比重加速上升。主要的发达国家在重化工业时

代都是以大量生产、大量消费、大量废弃为特征的 ,

然而我国已经丧失了用这种模式发展的条件。要在

资源、环境约束下保持经济快速增长 ,必须转变经济

增长方式 ,循环经济因而成为必然选择。改革开放

以来 ,我国用能源消费翻一番支撑了 GDP翻两番。

到 2020年 ,要再实现 GDP翻两番 ,即便是按能源再

翻一番考虑 ,保障能源供给也有很大的困难。如果

继续沿袭传统的发展模式 ,以资源的大量消耗实现

工业化和现代化 ,是难以为继的。为了减轻经济增

长对资源供给的压力 ,必须大力发展循环经济 ,实现

资源的高效利用和循环利用。

112　技术创新层面上的产业链整合

“创新理论”的最早提出者熊彼特在 1912年出

版的《经济发展理论》中把创新看成是经济发展的内

在因素 ,即内生的技术进步是实现经济增长的决定

因素[3 ]。索罗 ( S1 C1 Solow)在《资本化过程中的创

新 :对熊彼特理论的评论》一文中提出了创新成立的

两个条件 ,即创新思想的来源和以后阶段的实现发
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展[4 ]。进入 21世纪 ,经济全球化趋势增强 ,科技革

命迅猛发展 ,产业结构调整步伐加快 ,国际、国内竞

争更加激烈。面对国内外新形势 ,一些企业为求得

生存与发展 ,开始审时度势 ,采取一系列创新举措 ,

并及时调整成长战略。因为 ,全球化时代的竞争不

再是企业之间单纯的商品竞争 ,而是以生产所连接

起来的产业链的竞争 ,这是全球化时代产业竞争的

核心观念。在此时代背景下的产业链整合 ,就是企

业依托技术创新 ,提升竞争力的过程。

产业链整合可以分为横向整合、纵向整合和特

殊目的的整合 ,其中一个重要努力方向就是实现产

业链关联的协同效应。产业链协同是一个涉及知识

创新、知识扩散、分工深化与整合的过程。知识创新

提高了产业的技术性转移壁垒 ,知识的扩散则迅速

侵蚀初始移动壁垒 ,任何建立在专有知识或专门技

术基础之上的移动壁垒都会随时间迅速消失。在产

业链整合的高峰期 ,企业保留技术诀窍 ,产业链会随

着企业创新活动的展开不断深化分工 ,使得企业获

得专业化的规模报酬。

伴随着产业链创新活动的减缓和知识扩散 ,移

动壁垒逐渐消散 ,在这个过程中 ,随着竞争者会加

入 ,原有产业链的供方和卖方会通过纵向整合进入

这一领域。新的进入者可能会带来新的知识创新周

期或者提高本产业的规模经济壁垒。产业链的整合

演化过程见图 1。

图 1　知识与产业链整合的互动机制

　　分工使企业必然处于产业链中的某个环节 ,通

过精细化的组织合作 ,共筑产业链的整体竞争力。

企业为了获取竞争优势 ,更需要将产业价值链看成

为一个系统 ,而非企业间的商业活动的简单叠加 ,产

业链整合就是促使产业链系统在企业外部环境变化

和内部结构调整的交互作用中随着时间的推移不断

演进变化的过程。

2　产业链整合的实践

211　产业链环节简介

新安化工公司主导产品草甘膦又名镇草宁 ,是

高效、低毒、低残留、广谱性的有机磷芽后除草剂 ,分

子式 C3 H8 NO5 P ,结构式为 :

P
HO

O
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CH2 N HCH2 C

HO

O

它是美国孟山都公司 1974年商品化的除草剂 ,

草甘膦已经使用了 30多年 ,是世界上增长最快且用

量最大的农药 ,2003年全球草甘膦销售额达到了 47

亿美元 ,占农药销售总量的 15 %。专家预测 ,到

2010年全球草甘膦的需求将达到 100万吨 ,制剂销

售额将达到 250 亿美元。草甘膦市场需求稳步增

加 ,全球需求以每年 5～7 %的幅度增加。孟山都公

司作为草甘膦的开发者和抗草甘膦转基因作物的推

广者 ,在该行业中处于绝对的垄断地位 ,其年产量达

30万吨以上 ,生产企业遍及美洲、欧洲和澳洲。以

美国孟山都公司为主的国外公司普遍采用亚氨基二

乙酸法 ( IDA 工艺)生产。我国的草甘膦大部分采

用沈阳化工研究开发的甘氨酸路线。由于孟山都公

司采用的是 IDA 路线 ,该公司在设立贸易壁垒 ,以

反倾销、反吸收、反规避等手段限制中国的草甘膦产

品出口的同时 ,还设立了种种技术壁垒 ,以达到独享

市场的目的。

在外扰外患中 ,新安化工不仅挺过来了 ,而且取

得了巨大的发展 ,这主要得益于对草甘膦清洁生产

技术的开发 ,完成产业链整合 ,创造了协同效应 ,获

取了独特的竞争优势。

新安化工开发并产业化了以氯元素循环利用为

特征的草甘膦清洁生产技术 ,并以此为契机进入了

有机硅领域 ,在两大类产品之间实现了氯元素的循

环利用 ,使氯甲烷和废盐酸变废为宝 ,取得了很好的

经济效益和社会效益。

212　“氯元素大循环”实现产业链整合

有机硅单体在制中间体硅氧烷的水解过程中 ,

产生大量的盐酸 ,这些盐酸由于含量低且不稳定 ,同

时又含硅氧烷等有机杂质 ,一般厂家均作副产低价

出售或重新气提后用于氯甲烷合成。新安化工通过

对有机硅单体水解工艺进行改进 ,提高并稳定了盐

酸的含量 (含量达到 31 %) ,又设计了一套盐酸净化

装置 ,除去了盐酸中的有机杂质 ,使副产盐酸全部回

用于草甘膦生产中 ,从而形成了氯元素的大循环 (见

图 2) ,大大地提高了氯元素利用率。该技术获得了

2002年度国家科技进步二等奖。

　　由于草甘膦及有机硅的市场增长较快 ,草甘膦

与有机硅两个生产系统整合 ,使该公司具备了很强

的竞争力 ,面临着良好的发展机遇。

213　产业链整合后协同效应显著
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图 2　产业链整合的协同效应模型

协同理论研究各种完全不同的系统在远离平衡

时通过子系统之间的协同合作 ,从无序态转变为有

序态的共同规律[ 5 ]。使两个看起来完全不相关的子

系统 ,通过相互作用 ,系统的整体性在宏观上显示出

更加突出结构特征 ,这样就会使系统内部各子系统

或要素按照协同方式进行整合 ,使系统实现自组织

而从一种序状态走向另一种新的序状态 ,并使系统

产生整体作用大于各要素作用力之和的系统。

该公司将多条生产线通过氯元素的循环利用串

联成一个生态系统 ,使之形成动态平衡 ,使氯元素达

到最大化利用 ,从源头上解决了含氯副产物污染环

境的问题。氯元素循环利用技术不仅使公司的草甘

膦产品发展成为世界第二位的规模 ,而且促使公司

跨入了有机硅新材料领域 ,并取得了长足的发展 ,通

过实现产业链整合凸现的协同效应 ,获得的巨大经

济效益 ,取得了前所未有的发展 ,1997年至 2006年

公司销售收入快速增长。

图 3　新安化工近年销售收入与每股收益增长情况

　　浙江新安化工依托技术创新 ,在源头上治理污

染 ,将草甘膦和有机硅单体生产链结合 ,发展循环经

济 ,推行清洁生产 ,合理利用各种资源 ,提高资源利

用效率 ,以尽可能少的资源消耗获得了最大的经济

效益和社会效益。在 2002年以后 ,销售收入迅速增

长 ,每股净收益实现较大程度的攀升。新安化工生

产草甘膦依托技术创新 ,实现了产业链整合的协同

效应 ,具有典型意义。

3　结论

循环经济视野下 ,产业链整合的目的就是实现

生产过程中 ,一个产业链的废料、废水和废气 ,成为

另一个产业链的生产活动的辅助材料 ,甚至原料 ,从

而通过对资源的重复性高效使用而节约资源 ,同时

也会使环境因为生产过程中的废料、废水和废气的

再生和重复使用 ,而获得最佳保护。新安化工的实

践较为典型地实现了循环经济的这一目的。因此 ,

循环经济下的产业链整合是一种把清洁生产和废弃

物的综合利用融为一体的经济生产模式 ,是一种生

态经济 ,并对企业的发展提出了新的挑战 ,企业的产

业链整合也出现了一些新的特点。以创新的手段 ,

在企业产业链整合中 ,产生协同效应 ,获取独特的竞

争优势的新途径。

不同产业的关联加强 ,原来看似没有联系的不

同产业价值链之间变得越来越相关联 ,并出现一系

列的重叠、替代、交叉和趋同等变化。由此可见现代

企业竞争优势的基础已经超出了单个企业自身的能

力和资源范围 ,它更多地 ,并且越来越多地来源于企

业与产业价值链上、下各环节的系统协同中 ,即竞争

的优势应该建立在更大范围的、更多种类的产业资

源和核心能力协同整合的基础上。
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由 (4)式 w = Wω求出组合权向量并进行归一

化处理得 :

w = (0. 16 ,0. 1 ,0. 48 ,0. 19 ,0. 07) T ,即得到五

指标各自的权重。

213　确定中标人

由 (2)式得到各投标人的综合属性值

Z1 = 0. 246022 ,Z2 = 0. 260507 ,Z3 = - 0. 87133 ,

Z4 = 0. 13755 ,Z5 = 1. 085967 , Z6 = - 0. 33262 , Z7 =

- 0. 52636

按 Zj (j = 1 ,2 ,3 ,4 ,5 ,6 ,7)值从大到小的顺序排

列 ,得到投标人 Aj 的排序为

A5 > A2 > A1 > A4 > A6 > A7 > A3

即得投标人 A5 为中标人。

3　小结

建设项目的众多评标方法中 ,总是不能回避指

标权重的确定 ,而往往权重的不同很大程度上决定

着最终的中标人。本文提出了在指标权重未事先确

知的情况下 ,根据指标权重的范围先进行局部优化

再组合赋权并对投标人排序的多目标决策方法。该

方法不仅避免了获取指标权重的困难 ,而且利用了

规范化评价的先验信息 ,评价结果较为客观可靠 ,为

建设项目的评标提供了一种新方法 ,也为解决不完

全信息下多目标决策问题提供了一条新的途径。
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