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摘　要：黑龙江省是国家科技部正式 批 准 的 技 术 创 新 方 法 首 批 试 点 省 之 一。本 文 结 合 黑 龙 江 省 推 广 应 用

ＴＲＩＺ工作的进展，根据黑龙江省推广应用ＴＲＩＺ的“三 阶 段”滚 动 发 展 目 标，提 出 战 略 规 划 期 内 推 广 应 用

ＴＲＩＺ创新方法的战略安排和战略重点，为ＴＲＩＺ创新方法在黑龙 江 省 的 全 面 普 及、应 用 与 创 新 提 供 参 考，

也为其他省市推广应用技术创新方法提供借鉴。
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　　“自主创新，方法先行”。为了推进创新型国家建

设进程，２００７年国家科技部提出大力开展技术创新方

法工作，正式批准黑龙江和四川两省作为技术创新方

法的首批试点省。ＴＲＩＺ（发明问题解决理论，俄文为

теории решения изобретательских задач，缩 写 为

“ＴＰИ３”；英文音译为ｔｅｏｒｉｙａ　ｒｅｓｈｅｎｉｙａ　ｉｚｏｂｒｅａｔａｔｅｌｓｋｉｋｈ
ｚａｄａｔｃｈ，缩写为ＴＲＩＺ）是由前苏联阿奇舒勒在分析研

究世界各国２５０万件专利的基础上提出的创新性问题

解决理论。经过６０多年的发展，其在欧美、日、韩等地

区和国家得到广泛的推广和应用，已形成解决技术发

明问题的成熟理论和方法体系［１－２］。在众多的技术创

新方法中，ＴＲＩＺ具有独特的优势。黑龙江省依托对俄

地缘优势，选择ＴＲＩＺ作为推广应用的创新方法，具有

得天独厚的优势和良好的基础。并且，在两年的ＴＲＩＺ
推广应用中，黑龙江省取得了丰硕的成果，其对于加快

黑龙江省老工业基地改造和创新型省份建设发挥了重

要作用。

１　黑龙江省推广应用ＴＲＩＺ创新方法

的进展

　　目前，黑龙江省主要从培训、网站建设和试点应

用３个方面对ＴＲＩＺ创新方法的推广应用进行了初

步尝试。
首先，在培训方面，主要是开设各种培 训 班、举

办国际会议、建设培训基地、出版书籍、开发培训和

应用软件等。２００８年６月，黑龙江省率先成立了国

内首家省级技术创新方法研究会；目前已建立了两

个ＴＲＩＺ理论培训 基 地，分 别 是 中 俄 哈 尔 滨 科 技 交

流与培训基地和中俄黑河科技交流与培训基地；积

极编写、翻译有关ＴＲＩＺ理论的培训教材、简易读本

等１４部；２００９年８月，黑龙江省成功举办了第三届

国际创新方法大会；截至２００９年９月，共举办ＴＲＩＺ
理论专 业 培 训 班２９期，培 训 人 员２８０１人 次，举 办

ＴＲＩＺ理论培训 讲 座１００余 场，培 训 科 技 人 员 和 管

理人员５万余人［３］。
第二，在网站建设方面，黑龙江省开通了全国首

家ＴＲＩＺ专 题 网 站，其 涵 盖 了 ＴＲＩＺ介 绍、创 新４０
法、学习 园 地、应 用 案 例、国 外 ＴＲＩＺ研 究 等 内 容。
目前该网站的点击率已突破３６万次，在全国同类网

站中居首位，其 中 约５０％的 访 问 者 来 自 于 欧 洲、美

国、加拿大、日本、韩国等地区和国家，其余的访问者

来自国内２０多个省、市、自治区（其中黑龙江省的访

问者约占２３％）。
第三，在试点应用方面，确立了黑河和哈尔滨两

个试点城市、１８家试点单位（高校和科研院所）、６５
家试点企业，在试点单位和试点企业中重点推广应

用 ＴＲＩＺ思 想、方 法 与 工 具。部 分 试 点 企 业 运 用

ＴＲＩＺ理论开 展 创 新 活 动 初 见 成 效。目 前，全 省 共

运用ＴＲＩＺ申请专利７４项，如哈尔滨新中新电子股

份有限公司应用ＴＲＩＺ设计的“易访通”智能来访登

记系统申报了美国专利。另外，还建立了科技计划

引导和支持机 制，政 府 对 应 用ＴＲＩＺ进 行 研 发 的 项

目给予重点支持。

２　黑龙江省推广应用ＴＲＩＺ创新方法的

战略目标与战略安排

　　以“技术创新方法试点省”为契机，黑龙江省根
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据中长期科技发展规划以及创新型省份建设目标，
围绕“八大经济区”发展战略和“十大工程”的重大需

求，对ＴＲＩＺ创新方法的推广应用进行了全面部署，

提出了“宣传普及（２００８—２０１０）→试点应用（２０１１—

２０１３）→全面推广（２０１４—２０２０）”三阶段滚动发展目

标，具体如表１所示。
表１　黑龙江省ＴＲＩＺ推广应用的三阶段目标

　　　　　　　阶段
内容　　　　　　　　　

目前
（２００９年）

宣传普及阶段
（２００８—２０１０年）

试点应用阶段
（２０１１—２０１３年）

全面推广阶段
（２０１４—２０２０年）

试点示范
试点城市 哈尔滨、黑河 哈尔滨、黑河、大庆

哈尔滨、黑河、大庆、齐齐
哈尔、牡丹江、佳木斯

全面铺开，覆盖７０％
以上区域

试点单位 １８家 ２５家 ５０家 试点确立为典型
试点企业 ６５家 １００家 ２００家 试点确立为典型

培训

培训基地 ２个省级 ３个省级 ２个国家级，２个省级 ２个国家级，３个省级

培训教材 １４部 ２０部 ３０部 ５０部

培训场次 专题讲座１００场 专题讲座１５０场 专题讲座２００场 专题讲座３００场

培训人数
直接培训５０００人，

间接培训５万人
直接培训８０００人，

间接培训８万人
直接培训１．５万人，

间接培训１０万人

直接培训５０％以上适用
人员，间接培训８０％以上

适用人员

ＴＲＩＺ人才

ＴＲＩＺ专家 １名 ３名 １０名 ２０名

ＴＲＩＺ培训师（认证） ２０名 ４０名 １００名 ２００名

ＴＲＩＺ应用人才 ２００名 ５００名 ２０００名 ５０００名

ＴＲＩＺ创新团队 １０个 ２０个 １００个 ２００个

网站建设

功能 基本功能 功能完善 功能全部实现 功能升级
水平 省内知名、国内领先 省内知名、国内领先 国内知名 国际知名

点击次数 ３６．５万次 ５０万次 ８０万次 １００万次
重复访问率 达１０％ 达２０％ 达３０％ 达４０％

企业应
用效果

专利申请 ７４项 １００项 ２００项 ３００项
应用企业比例 １０％ ２０％ ４０％ ５０％以上

　　黑龙江省 推 广 应 用ＴＲＩＺ的 总 体 思 路 是：以 培

训为手段、以网络平台为支撑、以应用创新为根本目

标，依托黑龙江省的科技资源优势、产业优势和官产

学研金介的组织基础，充分发挥政府引导作用，以支

柱产业和优势科技资源为核心，重点面向企业、高校

和科研院所开展ＴＲＩＺ的推广应用工作，以点带面、
辐射全省，最终实现全省产业的自主创新和全面振

兴。各阶段的战略安排如图１所示。

图１　ＴＲＩＺ推广应用各阶段的战略安排

３　黑龙江省推广应用ＴＲＩＺ创新方法的

战略重点

　　根据三阶段滚动发展目标，目前到２０２０年这一

时期将是黑龙 江 省ＴＲＩＺ培 训 深 化、试 点 企 业 培 育

示范和ＴＲＩＺ全面推广应用的关键时期。结合当前

的工作进展和各阶段的战略安排，为了实现战略目

标，必须对关系到战略目标能否实现的关键战略任

务进行重点管理，明确未来一段时期全省推广应用

ＴＲＩＺ创 新 方 法 的 战 略 重 点。因 此，借 鉴 参 考 文

献［４］提 出 的 三 维 结 构 空 间 模 型［４］，本 文 设 计 ＴＲＩＺ

推广应用的战略结构模型，如图２所示。

图２　ＴＲＩＺ推广应用的战略结构模型

首先，要对ＴＲＩＺ推 广 应 用 工 作 进 行 科 学 的 组

织管理。目前已建立相应的组织机构，今后组织管

理工作应继续围绕培训及其支撑体系来展开，不断

完善ＴＲＩＺ培训体 系，创 新 推 广 应 用 模 式 及 管 理 方

法。虽然ＴＲＩＺ有利于培育创新思维，但是许多企

业还没有从实践中获益，而解决这一问题的途径就

是加大ＴＲＩＺ培 训 力 度、加 强 问 题 导 向 学 习［５］。因

此，应在现有培训工作的基础上，针对不同阶段的发

展特点和不同创新体的需求，科学选择多样化的培

训形式，同时建设和完善培训支撑体系，包括培训基

地、培训教材、网络平台（资源共享和服务支撑）和软

件工具（技术支持）等。在系统引入ＴＲＩＺ体系中的

思想、方法、工具并应用ＴＲＩＺ进行创新的同时，要

将ＴＲＩＺ与黑龙江 省 的 创 新 环 境、产 业 和 企 业 发 展

特点相结合，一 方 面 探 索 具 有 本 省 特 色 的ＴＲＩＺ推

广模式，另一方面通过试点应用与示范来总结试点

企业应用ＴＲＩＺ的 创 新 模 式 和 管 理 方 法，完 善 相 关

管理机制。
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其次，是 通 过 培 训 来 建 立 ＴＲＩＺ 人 才 队 伍。

ＴＲＩＺ人才是ＴＲＩＺ推广应用和区域创新 最 为 重 要

的创新 资 源，从 理 论 到 应 用 的 递 进 层 面 依 次 分 为

ＴＲＩＺ培训师、ＴＲＩＺ专家、ＴＲＩＺ应用人才和创新团

队。未来一段 时 期，重 点 培 育 一 支 高 素 质 的 ＴＲＩＺ
人才队伍，包括壮大ＴＲＩＺ师资、培养掌握ＴＲＩＺ知

识和应 用 技 巧 的 技 术 和 管 理 人 员、培 养 高 层 次 的

ＴＲＩＺ理论研究与指导专家。
最后，是通过培训以及试点应用与示范，产生大

量具有自主 知 识 产 权 的 成 果，实 现 全 面 创 新，这 是

ＴＲＩＺ推广应用的根本目的所在。

３．１　建设ＴＲＩＺ培训体系

建立以ＴＲＩＺ培 训 基 地 为 主、其 他 培 训 点 为 辅

的培训网络，以ＴＲＩＺ培 训 师 资 队 伍 和 专 家 团 队 为

培训主体，以培训教材和培训软件为支撑，以ＴＲＩＺ
网站为平台，建 立 政 府、高 校 和 中 介 机 构 密 切 合 作

的、基于不同阶段和面向不同创新体及其各类人才

的多层次、多元化培训体系，如图３所示。

图３　ＴＲＩＺ培训体系示意图

其中，要重点建设一批高水平的培训基地，翻译

和编写 高 水 平 的 培 训 教 材 和 专 业 资 料，同 时 开 展

ＴＲＩＺ应用领 域 的 拓 展 研 究，并 形 成 实 践 应 用 型 教

材以及相关辅 助 课 件，开 发ＴＲＩＺ培 训 软 件 和 成 套

培训系统，搭建ＴＲＩＺ理 论 学 习 和 资 源 共 享 的 网 络

平台。在ＴＲＩＺ推广应用期间，结合黑龙江省老工

业基地改造、新型工业化建设和创新体系建设的实

际需要，制定培训计划，从不同阶段和不同理论深度

出发，有计划地开展政府部门、企业、高校、科研院所

和中介机构的管理人员与研究人员，以及研究生、本
科生的ＴＲＩＺ培训工作，同时注重中小学生对ＴＲＩＺ
理论思想和基本知识的学习和了解。

１）建 设 一 批 高 水 平 的 培 训 基 地。未 来 一 段 时

期，要在现有ＴＲＩＺ培训基地基础上，注重基地内涵

建设、示范和升级，建设一批高水平培训基地，继续

完善培训基地的硬件和软件建设，完善基地服务功

能和辐射功能，通过建设ＴＲＩＺ示范工程（基地），引
导带动区域创新能力的提高；提高基地的层次水平，
在继续建设一批省级培训基地的同时，积极组织做

好国家级ＴＲＩＺ基地的申请与建设工作。

２）开展不同阶段的分层次培训。针对不同阶段

的推广目标 和 战 略 布 局，ＴＲＩＺ的 培 训 方 式 和 培 训

重点也有所不同，具体如图４所示。

①在宣传普及阶段，主要任务是 推 进 ＴＲＩＺ理

论的引 进 和 宣 传 普 及 工 作，培 训 方 式 是 以 国 内 外

ＴＲＩＺ专家和培训师资为主的面向重点企业、高校、
科研院所和事业单位的普及性培训，培训的重点内

容是ＴＲＩＺ的基本概念、理论思想、基本方法以及应

用案例等，在培 训 过 程 中 逐 步 形 成 本 省 的ＴＲＩＺ师

资队 伍，部 分 重 点 企 业、高 校 和 科 研 院 所 能 够 将

ＴＲＩＺ应用于科研活动。

②在试点应用阶段，主要任务是支持试点企业运

用ＴＲＩＺ方法和工具开展自主创新活动，培训方式是以

国内外ＴＲＩＺ专家为主的面向试点企业Ｒ＆Ｄ人员开

展的高级应用性培训，培训的重点内容包括ＴＲＩＺ方法

体系、工具应用、软件开发以及本省企业实践经验等。
在培训过程中，有重点地在试点单位中选拔和培训人

才，逐步建立起本省的ＴＲＩＺ专家体系和师资队伍，使
他们不仅对ＴＲＩＺ理论知识有较深的理解，而且还能够

运用这些知识去指导企业真正地解决实际问题，提高

本省重点产业领域的企业、高校和科研院所的ＴＲＩＺ实

践应用能力。

③在全面推广阶段，主要任务是结合试点应用示

范经验并充分吸收转化，集中力量开展ＴＲＩＺ实践应用

培训，培训方式是以本省及国外ＴＲＩＺ专家为主的高级

应用性培训和专业技术难题的指导，培训的重点内容

包括ＴＲＩＺ方法体系、工具及应用、应用创新模式、理论

方法的拓展和创新等。在培训过程中，本省的ＴＲＩＺ专

家对企业技术创新的指导作用大幅增强，全省８０％以

上的产业领域和社会各界普遍接受和应用ＴＲＩＺ理论

思想，并善于利用ＴＲＩＺ方法和工具开发自主知识产

权，真正将创新理论和理念转化为创新手段和能力。

　　３）开展面向不同创新体的培训。针对不同创新

体对ＴＲＩＺ的不同需求，开展有针对性的培训工作。

①面 向 企 业 的 培 训。面 向 企 业 开 展 ＴＲＩＺ培

训。一方面，应以全省的ＴＲＩＺ培训基地为依托；另

一方面，由于科技园区聚集了大批创新主体和创新

资源，因此应在贴近企业需求的集聚区即科技园区

开展ＴＲＩＺ培训，这也有利于提高培训效率和效果。
针对企业对推 广 应 用ＴＲＩＺ理 论 的 需 求，培 训 对 象

重点是企业的高层管理者、技术人员和管理人员，培
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训形式包括参加培训班和讲座、专家指导和自学等。 面向企业的ＴＲＩＺ培训内容与形式如图５所示。

图４　不同阶段的ＴＲＩＺ理论培训方式及重点

　　对 于 企 业 的 高 层 管 理 者，培 训 内 容 侧 重 于

ＴＲＩＺ的重要性以及ＴＲＩＺ不同工具的适用阶段、条
件及属性，其目的是形成对ＴＲＩＺ的整体认识，积极

营造ＴＲＩＺ应 用 的 创 新 环 境 和 条 件，同 时 将 ＴＲＩＺ
应用到企业战略制定与实施、冲突解决等方面，提高

其战略管理能力。
对于企业的技术人员，培训内容侧重于创新方

法和工具以及软件的开发与应用，其目的是使技术

人员在创新工作中拥有独特的创新思维，以系统化

的方式思考问题，提升个人创造能力。在培训与应

用的过程中，企业内部ＴＲＩＺ应用人才不断增加。
对于企业的管理人员，培训内容侧重于工程问

题分析方法与流程以及技术预测方法及工具，其目

的是将创新思维、创新方法引入企业管理过程中，优
化企业管理流 程，并 且 在ＴＲＩＺ推 广 应 用 过 程 中 进

行制度创新，使组织体系、创新文化、知识产权制度

和激励机制等方面配合ＴＲＩＺ应用创新进程。

图５　企业的培训内容与形式

②面向 高 校 的 培 训。高 校 的 教 学 师 资 力 量 雄

厚、科研资源丰富，针对高校的这些特点，一方面，应
在哈尔滨工 业 大 学、东 北 林 业 大 学、哈 尔 滨 工 程 大

学、哈 尔 滨 理 工 大 学 等 有 条 件 的 高 校 建 立 大 学

ＴＲＩＺ培训基地，以大学ＴＲＩＺ培训基地为依托开展

面向本校和全省的ＴＲＩＺ培训；另一方面，大学科技

园是高校创新资源集聚地和创新创业实践基地，因

此应依托大学 科 技 园 开 展ＴＲＩＺ的 推 广 与 应 用，在

高校内 掀 起 学 习 和 应 用 创 新 方 法 的 热 潮，积 极 将

ＴＲＩＺ应用到教学和科研活动中。针对高校对推广

应用ＴＲＩＺ的需求，培训对象是高校的教师、管理人

员和学生，其中对教师和管理人员主要采取参加培

训班、讲座和自学的方式，对本科生和研究生主要采

取学校开设选修课、必修课、讲座，举办创业大赛及

参加大学科技园创业实践活动等方式进行培训。面

向高校的ＴＲＩＺ培训内容与形式如图６所示。

图６　高校的培训内容与形式

对教师而言，培 训 内 容 侧 重 于ＴＲＩＺ创 新 方 法

和发明工具，其 目 的 是 将ＴＲＩＺ应 用 到 科 学 研 究 和
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教学工作，以提高科研效率，使科研成果的数量和质

量以及转化率都大幅提高，同时通过研究不断补充

和完善ＴＲＩＺ理论体系；另外，在高校师资中选拔培

养ＴＲＩＺ培训师也是全省师资培训的重要途径。
对管理人员而言，培训内容侧重于工程问题分

析流程与方法，其目的是改变传统的创新思维，将创

新方法引入管理过程中，实现管理的规范化和管理

效率的提高，并不断改革教学与科研管理制度，包括

创新人才考核机制、创新支持机制等。
对学生而言，培训内容侧重于创新思维与技巧，

在推广应用ＴＲＩＺ的 过 程 中，传 统 的 应 试 教 育 逐 渐

向素质教育理 念 转 变，通 过 普 及 推 广ＴＲＩＺ理 论 方

法，培养学生的创新意识、创新思维和创新精神，训

练创新技能，提高创业就业能力，为区域及社会发展

培育创新型人才。

③面向科研院所的培训。科研院所的培训对象包

括研发管理人员及研发设计人员，培训形式以参加培训

班、讲座和自学为主，同时也可配备专家指导其应用研

究；培训重点是ＴＲＩＺ理论分析和解决问题的方法与工

具、ＴＲＩＺ应用于具体创新问题的案例等；培训的最终目

标是使研究成果具体化和实现成果的扩散。

３．２　培养ＴＲＩＺ人才

由于ＴＲＩＺ人才既是ＴＲＩＺ推广应用活动顺利开

展的必要条件和保证，又是ＴＲＩＺ推广绩效的重要体

现［６］，因此在推广应用ＴＲＩＺ的过程中，不但要通过广

泛的培训和ＴＲＩＺ应用实践培育出大量掌握ＴＲＩＺ基

础知识和有关方法的管理、技术等应用型人才和团队，
还要培养一批高水平的ＴＲＩＺ理论研究与应用方面的

专家和高素质的培训师资队伍。培养ＴＲＩＺ人才，首先

是要在高校和科研院所中培养ＴＲＩＺ培训师和ＴＲＩＺ
专家，逐步壮大培训师资队伍，培育出一批省内知名、
国内知名、国际知名的ＴＲＩＺ专家，在此基础上主要面

向企业和高校培养ＴＲＩＺ技术应用（创新型）人才和创

新团队，如图７所示。

图７　ＴＲＩＺ人才体系图

在人才培养过程中，要逐步形成一支拥有国际

认证ＴＲＩＺ等级资质的专业教学研究和应用指导队

伍，ＴＲＩＺ培训 师 侧 重 于 ＴＲＩＺ讲 学，ＴＲＩＺ专 家 侧

重对ＴＲＩＺ应用的指导，ＴＲＩＺ专家可从ＴＲＩＺ培训

师资队伍中选 拔 和 进 行 重 点 培 育；在ＴＲＩＺ培 训 师

和专家讲学、研究和指导企业应用的实践过程中，培
育出大批 的 ＴＲＩＺ应 用 人 才，并 形 成 若 干 以 ＴＲＩＺ
应用人才为核心所构成的创新团队。

３．３　建设和完善ＴＲＩＺ网络平台

以目前的两个ＴＲＩＺ专题网站———黑龙江省科学

技术厅主办的“技术创新网站”和黑河市科学技术与信

息产业局主办的“黑河ＴＲＩＺ网”为基础，在全省范围内

建立ＴＲＩＺ网络平台，其内容包括ＴＲＩＺ方法、ＴＲＩＺ理

论研究和应用成果、典型案例、ＴＲＩＺ推广动态等创新

资源平台、ＴＲＩＺ学习与交流平台、专家服务咨询平台、
成果转化平台和联盟创新协作平台等。

１）网站建设与功能升级。各阶段的网站建设重

点工作如图８所示。

图８　ＴＲＩＺ各阶段的网站建设重点、功能及其水平图
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　　在宣传普及和试点应用阶段，继续丰富两个专

题网站的内容，完善其基本功能，对网站进行动态维

护与更新，并陆续在其他试点城市建设专题网站，以
及建设不同行 业 的ＴＲＩＺ应 用 专 业 网 站，今 后 要 逐

步将主站（黑 龙 江 省 科 学 技 术 厅 主 办）和 子 站（省、
市、各行业主办）对接，实现网络化共享与运营。在

试点应用阶段，要不断总结ＴＲＩＺ应用经验，将试点

企业的经验发布到网站上实现共享，同时注重网站

质量和内涵的建设，保障网站信息的可靠性；开发和

完善在线管理系统，积极开展技术难题的征集活动，
主要针对企业提出的技术难题，通过信息网络提供

交流平台、专家支持和在线咨询服务。

　　在全面推 广 阶 段，要 进 一 步 加 强ＴＲＩＺ学 习 与

交流、专家服务咨询、成果转化和联盟创新协作平台

的开发与建设，完全实现在线系统的强大功能，建立

国内外ＴＲＩＺ专 家 之 间、ＴＲＩＺ人 才 之 间、ＴＲＩＺ专

家与企业、试点企业与其他企业之间的交流和对接

平台，发挥专家的宏观指导作用（主要面向创新过程

的综合管理）和专业指导作用（主要面向专业技术），
从而为企业直接提供技术难题解决方案，或者辅助

企业找到合适的专家或合作伙伴，共同完成技术开

发任务。其中，各行业的专业网站主要以产业联盟

资源共享的方式运行，只不过在网站资源共享模式

上有所差异，可共享的知识面向全社会发布以供其

他企业学习，涉及行业关键信息或机密的信息在产

业联盟内部可实现免费共享或有偿使用。

２）开发ＴＲＩＺ应用软件。在ＴＲＩＺ推广应用各

阶段，采取科技计划项目支持等多种方式，鼓励和支

持试点企业及有关高校和研究机构开发不同等级的

ＴＲＩＺ应 用 软 件，为 网 络 平 台 的 建 设 和 完 善 以 及

ＴＲＩＺ应用试点企业和其他企业提供技术支持。

３．４　试点应用与示范

试点应用主 要 是 指ＴＲＩＺ在 试 点 城 市、试 点 产

业、试 点 企 业、高 校 和 科 研 院 所 的 推 广 和 应 用。其

中，试点企业应用与示范是重点。

１）试点城市和试点产业的选择。试点城市的选

择，主要以对俄地缘优势、科技辐射区为选择原则，
通过试点城市示范来发挥辐射效应。在试点产业的

选择上，围绕哈大齐高新技术产业带的重点产业，首
先要在最适合应用ＴＲＩＺ的 全 省 支 柱 产 业（如 装 备

制造业等）以及高新技术产业中进行推广，同时辐射

带动其他产业，使 其 他 产 业 在 运 用ＴＲＩＺ进 行 创 新

的同时实现产业升级和高新技术化。

２）试点企业示范与管理。ＴＲＩＺ在企业中的推

广与应用是ＴＲＩＺ价值实现的根本目标，因此ＴＲＩＺ
推广应用的重要工作就是加强试点企业应用、示范

与管理，不断总 结 企 业 应 用ＴＲＩＺ的 创 新 模 式 及 其

优化管理机制和方法，如图９所示。

图９　ＴＲＩＺ试点企业选择、示范与管理

在试点企业 应 用ＴＲＩＺ的 过 程 中，重 点 要 建 立

各种管理机制，从而提高试点应用效果和发挥试点

示范效应。①在试点企业的选择上，建立筛选机制，
制定试点企业选择标准、条件和审查指标，由各有关

单位做好本地区或本行业试点企业的推选工作。②
在试点企业应 用ＴＲＩＺ方 面，重 点 建 立 有 效 的 支 持

机制和监督机制，例如在ＴＲＩＺ培训方面，根据试点

企业的需求，按照统一组织、统一部署的原则对试点

企业的培训 工 作 进 行 总 体 规 划；组 织 国 内 外 ＴＲＩＺ
专家深入试 点 企 业，开 展 咨 询 服 务，指 导 企 业 运 用

ＴＲＩＺ解决技 术 问 题；加 大 对 试 点 企 业 科 技 立 项 的

支持力度，在各类科技计划中对试点企业给予重点

支持，并积极为试点企业争取国家各类科技计划项

目的支持；对试 点 企 业 运 用ＴＲＩＺ获 得 专 利 给 予 专

利申请补贴。③在试点企业评价方面，重点建立评

价管理机制，对 试 点 企 业 应 用ＴＲＩＺ的 创 新 效 果 进

行动态评价，及时发现有关问题和采取相应的策略。

④在试点示范方面，将试点企业中创新效果突出的

企业确立为典型企业，归纳总结其ＴＲＩＺ应用经验，
发挥典型企业示范作用，为其他企业与单位提供经

验借鉴和咨询服务；在示范过程中，要建立适度的知

识扩散机制，控制扩散范围和扩散程度，即在共享试

点企业经验的同时遵守保密原则，防止关键技术信

息泄漏。

４　结论

黑龙江省目前已开展ＴＲＩＺ推广的相关基础性

工作，并取得了阶段性成果，积累了推广应用经验，
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然而，由于创新方法的研究与推广是一项开创性、基
础性和长期性工作［７］，因此，为了实现ＴＲＩＺ推广应

用战略目标，需 要 对 战 略 规 划 期 内ＴＲＩＺ的 全 面 推

广和应用工作进行科学的战略部署，以为黑龙江省

ＴＲＩＺ创新方 法 的 推 广 与 应 用 提 供 战 略 思 路，为 明

确未来一段时期的工作重点提供支持，同时也为其

他省市推广应用ＴＲＩＺ创新方法提供参考和借鉴。
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