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从技术引进到自主创新
———河南金龙精密铜管集团自主创新战略案例分析

王文亮，刘　岩
（河南农业大学 信息与管理科学学院，郑州４５０００２）

摘　要：本文阐述了河南金龙精密铜 管 集 团 从 技 术 引 进 到 自 主 创 新 的 发 展 历 程，对 其 在 技 术 引 进、消 化 吸

收再创新过程中的基本做法进行了 分 析。最 后，在 案 例 分 析 的 基 础 上，得 出 如 下 结 论：企 业 家 的 创 新 精 神

是企业实现自主创新的重要保证；对以设备为载体的先进技术的消化吸收是企业发展的有效途径；技术引

进、消化吸收后的持续创新是企业实现从引进向创新跨越的关键；战略创新是企业发展壮大的必由之路。
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①　关于金龙精密铜管集团的资料主要来源于金龙有关部门领导的讲话、金龙对外宣传的资料以及公司网站上刊发的文章等。

　　随着经济全球化和信息化的高速发展，今天的

世界进入了以高科技产业为龙头，以现代科学技术

为核心的知识经济时代。科技竞争已经成为企业之

间竞争的焦点，面对如此严峻的挑战，如何提高企业

的竞争力，成为摆在我国企业面前的一个严峻课题。
毫无疑问，技术引进已经成为后起国家发展本国

经济和提高本国科技水平进而开发先进生产技术的一

种重要学习手段［１］。然而在现实当中，各个国家的技

术引进效果却存在较大的差异。我国学者吴晓波提出

了一个适合发展中国家的二次创新动态模式，即“模仿

创新———创造性模仿———改进性创新———后二次创

新”。并且进一步指出：“如果落后企业没有通过消化

吸收来积累技术能力和资源、无力进行技术改进与二

次创新，或者当产业沿着技术轨迹上升时，落后企业虽

通过多次技术引进、消化吸收和改进，其资源积累和技

术能 力 还 是 跟 不 上 产 业 技 术 的 进 步，就 会 出 现 引

进———落后———再引进的恶性循环，落后企业就会掉

入技术引进的能力型陷阱”［２］。
因此，提高我国企业竞争力的关键就集中在如

何增强企业自身的技术引进、消化吸收能力，以加快

自主创新的步伐。汪建成提出，我国企业从技术引

进与消化吸收演进到自主创新的实现取决于获取国

家或企业外部知识的途径、企业所处国家的资源、企
业自身的努力、政府的相关政策四方面，在此基础上

形成基于技术引进与消化吸收的自主创新机制［３］。
在技术引进基础上实现自主创新，是我国技术

发展战略的重要目标。国家“十一五”规划以自主创

新为着力点，明确提出要大力提高原始创新能力、集
成创新能力和引进消化吸收再创新能力。关于自主

创新的内涵，国内学者进行了大量的研究。佟岩指

出，自主创新就是对技术依赖的反思和调整。“自主

技术创新”是相对于“引进技术”而言的，是为了改变

企业缺乏具有自主知识产权的技术而处于不利竞争

地位的状况［４］。杜谦、杨起全认为科技自主 创 新 的

概念包含两层含义，一是源于自主研究开发基础上

的创新，二是源于引进技术基础上的自主创新，强调

自主创新并不是不要引进技术，而是要加强引进基

础上的消化吸收和创新［５］。王乃静总结了潍柴动力

股份有限公司在技术引进、消化吸收和再创新中的

成功经验，认为自主创新的核心内涵是形成自主知

识产权，应以多种形式引进国外技术，提高企业自身

的技术研究能力［６］。
基于以上观点可以看出，当前对于企业来说，迫

切的任务不是争论要不要引进先进技术，而是如何

对引进技术进行有效的消化吸收和再创新。因此，
本文对河南 金 龙 精 密 铜 管 集 团 的 发 展 历 程 进 行 探

讨，重点就金龙集团从技术引进到自主创新发展战

略的基本做法进行研究，以期为企业从技术引进到

自主创新提供一条可资借鉴的有效途径。

１　金龙集团技术引进、消化吸收再创

新的发展历程①

　　金龙精密铜管集团位于河南省新乡市，是国家

大型一档企业、国家重点高新技术企业、全国火炬计
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划优秀高新技术企业、河南省重点骨干企业、河南省

重点出口创汇企业、河南省专利二十强企业及新乡

市三大支柱企业之一。在上海、山东、无锡、郑州建

有八个子公司，在美国、日本、欧洲、香港和迪拜设有

直销公司。拥 有 总 资 产１６亿 元 人 民 币，员 工１５８０
人，其中各类专业技术人员７８０人。

１）突破瓶颈引进技术。
金龙集团的前身新乡无氧铜材总厂是一家地方

集体企业，主导产品是细细的铜管———冰箱 空 调 用

的小小部件。１９９２年，金龙集团从振兴民族铜管制

造业出发，果敢贷款数亿元，从荷兰引进国内首条铸

轧法铜管生产线，开始探索运用先进技术制造无氧

铜管的路子。然而由于技术有缺陷，设备直到１９９３
年才勉强投产，设计产能６８００吨的生产线，产品合

格率仅仅只有３１％。就这样，本来想用来救活企业

的设备反而把企业拖垮了。到１９９４年底，工人工资

不能正常发放，工厂负债１亿多元，亏损４４００万元，
负债率高达１１６％。

当时，国外产品垄断市场，国内企业激 烈 竞 争。
由于缺乏技术支撑，金龙“在米粒上刻字”心有余而

力不足，工序间废品堆积如山，金龙已经奄奄一息。
这一时期，金龙依赖技术引进的劣势和阻碍突出表

现在：一是国内精密铜管生产技术的普遍低下；二是

企业缺乏技术创新的意识和胆量，过分依赖外来技

术；三是企业运转所需资金严重匮乏；四是企业缺乏

专业技术人才。

　　２）历尽艰难消化、吸收。
残酷的现实使金龙认识到单纯依靠引进技术只

会灭亡，只有通过在引进技术的同时对技术进行消

化、吸收才有生存之路。
由 于 对 引 进 的 技 术 工 艺 和 设 备 缺 乏 关 键 性 资

料，因此，尽管集团的技术人员没日没夜地盯着铜轧

流水线，可产能却一直达不到设计标准，次品率一直

在５０％上下徘徊。看着堆积如山的次品，金龙集团

果断组织实施消化、吸收、再创新工程。在引进外国

技术的基础上，派出２００余名技术人员兵分两路南

下广东、江苏学习。技术人员对所学到的铜管制造

中的模具、温度、工艺流程等关键性技术进行综合分

析、对比并与公司自己的技术有机结合，经过上万次

的反复试验，终于攻克了外国人视为不可攻克的技

术难题。１９９８年，金龙引进的生产线产能完全达到

设计标准，产品合格率由５０％提升到８０％。一下子

缩短了与日本、芬兰等先进国家铜管制造间的差距，
从而使国内铜管进口量下降到４０％以下。２０００年，
金龙的产能、销售额及产品市场占有率登上了国内

同行业冠军的宝座，从此金龙开始明白只有实现对

引进技术的消化、吸收才能为企业的发展奠定良好

的基础。

３）自主创新取得突破进展。
目前，世界上精密铜管总量是１５０万吨，金龙现

拥有精密铜管生产能力３５万吨。当年濒临破产的

企业，如今变成国际铜管业霸主。而这个宏伟目标

的实现，依靠的就是企业连续不断的自主研发和技

术创新。
金龙的自主创新重点是对核心技术的创造。几

年来，金龙先后开发了等压铸造与电磁改性、大直径

铸坯大变形量三辊轧制、组合拉伸与复合探伤、大卷

重在线退火、精密模具加工、连铸连轧计算机仿真、
纳米微孔膜与动力型锂离子电池制备等一系列新技

术，在熔铸与轧制技术和装备方面以及铜合金的技

术开发上取得了重大成果，４项指标达到世界第一。
经过连续不断的自主研发和技术创新，金龙集

团技术水平得到快速的提升，具备了在国际市场上

长驱直入的能力与优势。金龙集团自主开发的超细

径、瘦高齿等系列高效传热内螺纹管，成为空调产业

的一项重要技术革命，空调体积减小了四分之一，能
效提高１５％，节约铜管用量２０％左右。正是依靠自

主创新和项目带动，金龙集团实现了高新技术产业

化的迅猛扩张，结束了中国不能生产高精度、高效传

热铜管的局面，实现了大规模进口替代，使进口铜管

由９８％下降至目前的３％，实现了自己由制造到创

造的跨越。

２　金龙集团技术引进、消化吸收再创新

历程的基本做法

　　１）在引进、消化吸收中谋求自主创新。
金龙集团当初引进荷兰的铸轧法铜管生产线，

由于国外设备本身存在缺陷和工艺专利技术不稳定

等因素，并没有给金龙集团的发展带来希望。金龙

集团在引进消化吸收的基础上，对设备进行多项技

术改造，一举突破了铸轧新工艺与典型盘拉工艺的

技术衔接，实现了引进生产线能完全达到设计标准

的要求，缩短了与日本、芬兰等先进国家铜管制造间

的差距。
目前，金龙集团的技术水平已经在国际上处于

领先，要想保持自己在技术上的领先，金龙加大了自

主创新的步伐。几年间，金龙集团自主设计完成了

熔铸增熔项目，开发了中央空调免酸洗直管和无氟

冰箱专用铜盘管，提升了铜管内外表面清洁光洁度，
形成了专有技术，并参与制定了精密铜管的行业标

准。２００６年，由金龙集团申报的河南省“十一·五”
重大科技专项之一的" 精密铜管四辊旋转和四联拉

５２
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关键技术研究" 被专家一致认为该技术为国际首创，
有重大 创 新 性 和 推 广 应 用 价 值，市 场 前 景 十 分 看

好［７］。
自主创新能力是金龙的核心竞争力，也是企业

生产和发展 的 关 键，金 龙 集 团 通 过 多 年 努 力，在 引

进、消化吸收的基础上，取得６００多项技术成果和创

新技术，创造了铜管新产品、工艺技术、铸轧装备三

大核心竞争优势，共申请国内外专利９８项，形成了

企业的自主知识产权体系。

２）以开放的创新思维，走产学研合作研发之路。
自主创新是企业兴旺的不竭动力，也是企业成

长壮大的重要法宝。企业要想在激烈的市场竞争中

立于不败之地，必须坚持走自主创新的道路。但是

自主创新并不是说就要关起门来自己研发，金龙集

团认识到单独依赖于自身独有的、有限的专业技术

和资源，很难实现企业技术落后的有效突破，因此必

须要有开放式的思维，借鉴世界上一切优秀的先进

技术和研发思路，为我所用。
金龙集团在自主创新的过程中，明确提出了企

业自主创新要走产学研结合的道路，利用科研单位

人才、研究设备、技术信息的优势，结合企业自身在

市场信息，资金方面的长处，取长补短，联合开发产

品、技术，实现企业的技术创新。
近几年，金龙兼并了中科院新乡科学仪器中心，

与德国、意大利、丹麦的大学和国家实验室以及清华

大学、西安交通大学、大连理工大学、北京有色金属

研究总院、上海大学等联合进行了项目研究，借助与

高校和科研院所联姻，不断“借脑”进行技术创新。

３）建立技术研究中心和博士后流动站。
面对国际竞争的日益加剧，金龙集团要想在更

高层次上实施技术创新、提高核心竞争力，必须提升

技术开发层面，按国际标准建立技术开发组织。而

专门的技术研发中心和博士后流动站就是一种常见

的技术创新组织，是企业技术创新的重要依托。

２００１年，经中国科学院批准由中科院金属所和

金龙集团共同建立设在企业的第一个研发中心———
中国科学院精密铜管工程研究中心，该中心吸引了

由海外铜管行业顶级科学家、国内知名院士、教授、
高工、博士组成的核心研发团队。有力地促进了新

产品新技术的研发，提升了金龙集团的企业形象和

精密铜管的整体学术与技术水平。

２００３年１２月，经 国 家 人 事 部 批 准 金 龙 集 团 设

立了博士后科研工作站，并被授予河南省优秀博士

后科研工作站。２００７年９月，金龙精密铜管集团股

份有限公司 技 术 中 心 经 国 家 发 改 委、科 技 部、财 政

部、海关总署、国家税务局等五部委联合认定为国家

级企业技术中心。这一称号的获得标志着金龙集团

的科技研发能力正在向更高层次迈进。
目前金龙集团已经拥有国家级企业技术中心、

博士后科研工作站、中科院精密铜管工程研究中心、
河南省精密铜材工程技术研究中心、河南省新能源

材料工程研究中心及一个国家认可实验室，作为国

内铜管加工行业的领军人物，金龙集团已经具有完

备的研究开发条件和知识结构合理、素质较高的技

术研发力量，使金龙集团能够在更高层面上开展技

术创新工作。

４）实行扁平式的创新管理。
金龙集团实行的是“扁平式”管理，大家在一个

平台上平等地工作，其中心是网心，是一元化的企业

理念，也即" 理解、支持、忠诚、奉献" ，在这一理念下，
所进行的是多元化创新。

金龙集团推 行 的" 扁 平 式" 管 理，也 叫" 蜘 蛛 网

式" 管理。企业就如一张网，每一位员工就是一个网

眼，每个网眼相互依赖，相互支撑。企业的管理中心

就是网心，是整个网络的指挥部、信息枢纽。要使这

张网产生功效，网眼之间必须协作，大家必须协力。
随着金龙扩张速度的加快，“扁平式”的管理为大家

提供了创新的平台。
这种“扁平式”的管理激发了员工的创新激情，

技术创新成为金龙由衰到兴的" 起搏器" 。金龙集团

公司平均每年投资１．５亿～２亿元进 行 技 术 创 新，
工人、技术人员也自发加班加点钻研技术。同时公

司出台多项措施对做出贡献者实施奖励，使员工的

创新活动开展的扎扎实实，为企业提高自主创新的

能力做出了贡献。

５）营造人文氛围的创新环境。
企业技术创新的发展离不开各种创新活动的开

展，尤其是文化创新。因此，在企业内部营造创新的

企业文化，塑造有利于企业技术创新快速提升的“创
新型”企业文化，能够给予企业技术创新源源不断的

精神动力和智力支持。
对人才的渴求，对员工的挚爱，为金龙集团的发

展吸引了大批的优秀人才。同时良好的文化氛围也

大大激励 了 金 龙 员 工 创 新 的 积 极 性 与 主 动 性。如

今，博士后流动站的设立，使金龙集团时刻站在铜管

生产技术开发的前沿阵地；中科院精密铜管研究中

心的设立，为金龙网络了大批的国内外一流人才，众
多的科研人员纷纷来到金龙，成为金龙技术开发的

保障。
在招揽精英人才的同时，金龙集团毫不放松对

内部 人 才 的 挖 掘、培 养。对 业 绩 突 出 者，都 给 予 重

奖。如２００３年底对在集团新产品－－锂电隔膜研
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究领域成绩 显 著 的 一 位 专 家 颁 发２０万 元 的 奖 金。
自１９９７年来全集团公司有５００余人获奖，共发放科

技开发奖励资金１０００多万元。

６）充分发挥人才在技术创新中的关键作用。
技术创新的背后是优秀人才的支撑。为保障金

龙的技术创新 实 力，１０多 年 间，金 龙 引 进 各 类 技 术

人才１５８０余人，外聘专家顾问１８名，其中外籍专家

４名，海外留学回国科学家４名，博士８名和硕士２０
多名。除了吸引人才，留住人才外，更重要的是培养

人才，发展人才，加强对现有人才的培训。企业鼓励

科研人员通过不同方式参加大学、科研院所等开设

的高水平讲座、研讨会和短期培训，并且出台了《金

龙集团创新体系》，激发员工的创新思维，营造创新

氛围，提升日常工作中的工作技巧及思维方法，使全

员由努力做事转化为用心做事，建立了技术攻关评

审激励机制，重奖有自主创新成果的集体和个人，成
立了知识产权领导小组，强化技术攻关和发明创造。
在以人才是第一资源理念的指引下，金龙集团吸引

和培育了一批技术创新团队，为企业立足国际提供

了充足的人才资源保障。

３　启示与借鉴

“中国第 一———亚 洲 第 一———世 界 第 一”，靠 着

技术引进、消化吸收再创新，金龙完成了自己的“三

级跳”。其中的成功经验对于金龙来说是一笔宝贵

财富，也为金龙集团今后的发展指明了方向。本文

仅是结合金龙集团的发展历程对企业从技术引进到

自主创新得以实现的基本做法进行探讨，由金龙集

团的案例，得到的启示与思考如下：

１）企业家的创新精神是企业实现自主创新的重

要保证。
按照熊彼特创新理论，企业管理者并不都能被

称为企业家，只有那些对社会经济发展做出创造性

贡献，从而推动全社会技术创新、生产增长的企业管

理者才能被称为企业家。而企业家的创新精神更是

企业创新的不竭动力，它是技术创新、产品创新、市

场创新的系统集成，是企业创新的最高层次和归属。
金龙集团能够实现技术引进、消化吸收再创新

的成功，与集团董事长李长杰对技术创新的专注精

神是分不开的。他求实创新，拼搏奉献，用 “尊重、
学习、超越、创新”的企业创新理念，“一元化思想与

多元化创新”与“金龙扁平式”管理法，营造出了集团

公司团结一致、拼搏向上的精神氛围，推动了金龙集

团的创新升级，使得金龙集团在和国内外对手的竞

争中始终保持行业主动地位。
企业家对创新的关注和远见带来的是企业具有

前瞻性的主动转型和调整，是企业的创新能力培养

和创新机制形成的起点，同时也影响了企业的创新

模式。可以说，企业家是创新活动的倡导者、组织者

和观念的推广者，是企业技术创新的重要保证。

２）对以设备为载体的先进技术的消化吸收是企

业发展的有效途径。
从世界范围看，技术引进可以被划分为成套生

产技术引进、关键设备引进、专有技术或专利技术引

进、智力引进或技术人才引进四个层次。按照“进口

替代”思路成套设备购置、尤其是直接用于生产目的

组装生产线的引进，为技术引进中的最低层次。进

口替代型技 术 引 进 有 成 熟 的 生 产 技 术 可 供 学 习 使

用、现成的市场可为其占领，能够解决相应商品完全

依赖进口的被动局面，对于提高落后的生产技术水

平、发展经济满足需求等，能起到一定的推动作用。
可是由于从发达国家向发展中国家转移技术时，发

达国家大多都有较为雄厚的技术储备，或正待推出

新一代的产品、或控制着关键部件的生产技术，技术

与经济能力上的优势很快又使众多发展中国家的企

业沦为受制于人的境地［８］。
因此，企业引进先进技术设备后，要尽量克服引

进组装生产线价值转移的弊端，不仅要充分利用先

进的技术设备，更应对技术设备的设计原理、关键性

技术等进行深入研究，并结合企业自身实际与国内

产业资源进 行 消 化 吸 收，在 企 业 技 术 创 新、设 备 创

新、产品创新中借鉴、应用与发展。只有这样，企业

才不会落入“引进—落后—再引进—再落后”恶性循

环。

３）技术引进、消化吸收后的持续创新是企业实

现从引进向创新跨越的关键。
任何企业 要 想 持 续 的 发 展，必 须 立 足 于 创 新。

而在经济全球化发展和技术快速变革背景下，企业

的生存发展环境更具动态性和不确定性，关注于一

个产品的创新、一时的创新、一个市场的创新或者一

个环节的创新并不足以使企业摆脱困境，获得长期

稳定的发展，而只有持续创新才是企业保持和不断

获取市场竞争优势的源泉，才能使企业长期进行系

统的、各种各样的创新，对组织的惰性、惯性及路径

依赖性不断产生抗拒力量［９］。
在引进技术之后，企业要想得到长远持久的发

展，必须注重技术引进、消化吸收后一系列的后续创

新，如设备创新、工艺创新、流程创新、产品创新等，
而这些后续创新既是企业技术创新体系的有机组成

部分，也是企业创新战略得以实现的重要保障。在

企业的创新运行过程中，后续创新还表现为企业创

新网络各环节上的协同创新与耦合创新。而金龙集
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团实现由“制造”到“创造”的跨越，就是因为企业坚

持持续创新的结果。因此，只有坚持持续创新，企业

才能从技术引进走向技术跨越。

４）战略创新是企业发展壮大的必由之路。
战略是企业的灵魂。当今世界经济已进入知识

经济时代，企业置身于市场竞争日趋白热化之中，要
想立于不败之地，关键是进行战略创新。战略创新

是企业在超竞争环境下持续生存的必然选择，是企

业获得持续、健康、长久发展的保证。企业进行战略

创新的一个基本点就在于能够准确地鉴别出其运行

方式与竞争对手运行方式之间的差别，并能够利用

这种差别创造出非常有力的竞争能力［１０］。
而企业战略创新行为的实现需要在以企业家为

核心的动力系统作用下，辅之以企业各种软硬配套

资源的优化组合。企业从技术引进、消化吸收到自

主创新战略的过程，是企业创新体系的产物。要使

企业战略创新有强大的动力源泉，首先要进行企业

制度的创新；其次要求企业领导者具备企业家精神

和战略管理眼光；再次，企业应建立激发员工创新意

识的各种激励制度；最后要搞好企业文化建设，在企

业中营造出一种强烈的创造性氛围，形成以创新为

特色的企业精神。
企业战略创新在企业生存与发展中起着十分重

要的作用，它决定着企业发展的方向和途径，而企业

战略创新的动力是保证创新活动顺利进行的关键所

在。因此，只有进行战略创新，企业才能实现“引进

技术———消化吸收———自主创新———增强国际竞争

力”的良性 循 环，才 能 切 实 提 高 企 业 的 核 心 竞 争 能

力。
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